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Mascha Madérin, znldsslich der pressekonfe-
renz zur Defriebsschiiessung des
Madechentreffs Zdrich vom 249, MéErz zoas

Subventionierte Frauenprojelte sind in der Stadt Ziirich ein
beliebtes Objekt filr Politiker. An ihnen kdnnen sie ihren
Sparwilten und ihre politische Verantwortung als Verwalter
des Staatssickels sffentlich vorexerzieren. Sie tun es mit
unbeirrbarer Standhaftigkeit, obwahl ldcherlich wenig
gespart werden kann, da die Stadt fir Fratenprojekie wenig
ausgibt. Die subventionierten Frauenprojekte beanspruch-
tenim Jahr 2000 rund ein Promille des Sozialdepartement-
Budgets und weniger als 0,2 Promilie des Gesamtbudgets
der Stadt. Die politische Dimension der Kontroverse um die
Finanzierung von Frauenprojekten steht also in umgekehrt
proportionalem Verhdltnis zur wirtschaftlichen Bedeutung
dieses Ausgabenpostens, ’

Die budgetierten Subventionen des Sozialdepartements fur
soziokulturelle Frauenprojekte wurden von 1998 bis 2000
um rund 43 Prozent gekiirzt, das Budget des &
15,5 Prozent und das der Stadt ur

Zeitraum gingen die Ausgahen flr den Madchen-

ments urm
im gleichen
treff von 250 000 auf 185 000 Franken zurlick, und an des

Gemeinderatssitzung vom 14. Marz 2001 wurden nochmals

25000 Franken weggekirzt. Seit 1998 sind das insgesamt .
90 coo franken bezichungsweise 36 Prozent weniger fijr

den Madchentreff,

Bin gleichstellungspolitischer skandal:

die Stadt schuldet den Madchen und jungen
frauen 750 coo franken fir jugendarbeit

Man mag sich Uber den Sinn spezieller Madchentreffs poli-
tisch nicht einig sein, Dazu sei hier nicht argumentiert.
Aber es ist eine anerkannte Tatsache, dass die Jugendzen-
tren zu etwa 8¢ Prozent von jungen Mdnnern und fungen

und nur zu 20 Prezent von jungen Fraven und Madchen

ugendzentren zwar gern
d und ausgleichend
1

H I3

wirken. Aber die Frage, wie denn eine frauen- und midchen-

genutzt werden. Diese sind in den ]
]

gesehene Giste

weil sie beruhiger

orientierte Jugendarbeit in diesen Treffs zuszusehen hitre,
die den Madchen und jungen Frauen wirklich zugute kommt
und nicht einfach dem sozialen Klima der Jugendzentren,
ist slles andere als beantwortet,

Die Jugendtreffs kosteten die Stadt im fahr 2000 insgesamt
rund 1,65 Millio

zerinnen umgerechnet kamen #l50 etwa 1,3 Millionen

an Franken. Auf die Beniitzer und Beniit-

Franken den furigen und jungen nern zugule, etwa
350000 Franken Mddchen und jungen Frauen. Dazu kommt
der Madchentreff niit einer Subvention von 185 oo0 Franken.

Insgesamt kamen also 525000 Franken, welche die Stadt

fiir Jugendtraff:

ung stetlte, Madchen Zugute.
gt: Sollen die m

beit finanziell den tungen gleichgestellt we

zur Vertiig

ddchen bei der jugendar-

ten, dann

mussie die Stadtim jahr 2001 76¢ 000 franken mehr fir
765

Madchenarbeit budgetieren,
fehirechnung: wenn leistungen zu Kosten

Antaufstelle fir

baiterlnnen und anders Fergo

i, dem Kanton und der

slohiin Sachen Madchenas

iher Zirich hinaus

Sozialdepartement anerkennt dies :

Lelstung an und be

entreft damit. Nur wird damit dem Médchen-

an den Mid

Her Strick gediehi: Leistungen der

uen des Madchentrefis

an andere nstitutionen
tadt erscheinen bug hhalterisch
und in den Finanzstatistiken der Stadt als Subventionen de

Stadt an den Verein Madchentroff und nicht — wie dies aus

der Sicht des New Public Management richtig wire — als
Subventionen an.andere Institutionen, welche Dienstleis-
tungen vom Madchentreff heziehen. Die Subventionen an
den Mddchentreff sind afsg 7y hoch ausgewiesen,

Wenn nun vom Team des Madchentreffs, wie im Gemeinderat
am 14. Mdrz 2001 beschiossen, verlangt wird, dass es im
Rahmen der ohnehin gekirzten Subventionen anderen
Jugendzentren Fachunterstiitzung fir mddchenorientierte
jugendarbeit leisten soll, dann heisst das im Klartext, dass
die besonders gelobten Leistungen des Midchentreffs fiir
die Stadt besonders hiliig erbracht werden miscen:
namlich gratis, irgendwie inbegriffen in der anderen Arbeit,
Solche Berechnungen, die politisch auf dem Buckel des
Méadchentreff-Teams ausgehandelt worden sind, kinnen
wohl nur Frayen zugemutet werden,

Es stellf sich eine weitere buchhalterische Frage: die Vermi-
schung von Kosten- uid Leistungsrechnung. Die Stunden,
welche das Team des Madchentreffs mit der Vermitttung
von Know-how an andere verbringt, werden mit dem glei-
chen Ansatz (den faktischen Lohnkosten) bewertet wie die
Kosten einer Stunde, welche das Team mit anderer Arbeit
verbringt. Kosten und Leistungen sind aher nicht dasselbe.
Oder anders gefragt: Wie viel wiirde dieses exklusive
Know-how die Stadt oder andere ffentliche Institutionen

“kosten, wenn es die Teamfrauen als Fachfrauen privat auf

dem freien Marki anhieten wiirden?
Kurzum: Die Leistungen des Madchentreffs sind zu tief, die
Subventionen zu hoch ausgewiesen.

Bin akutes Messproblem: Ohne Konzepte gibt
es keine sinnvallen indikataren

Die Leistungen des Madchentreffs werden vom Sozialde-
partement zuhanden der Politikerlnnen mit den gleichen
Indikatoren gemessen ynd beurteilt wie die Leistungen der
fugendtreffs. Mit den Leistungsindikatoren wird gemessen,
wie viel die Angebote kosten und was nachgefragt wird,
Das Grundproblem besteht zum einen darin, ob das, was




gemessen wird, auch das ist, was tatsdchlich der Leistung
eines Zentrums entspricht. Hier stellt sich prinzipiell die
Frage, ob soziokulturelle Leistungen wirklich gemessen
werden konnen, wie es das Sozialdepartement tut; vor
allem dann, wenn der Anteil persénlicher Dienstleistungen
sehr hoch ist. jugendarbeit kann nun mal nicht gleich ge-
messen werden wie der Besuch von Theatern, die Nutzung
von Hotels oder die Produktion von Autos.

Zum andern stellt sich die Frage, ob die Leistungen, welche
die Stadt anbietet, tatsgchlich die sind, die Jugendliche,
Madchen oder Jungen, junge Frauen oder Manner brauchen
und die eine Stadt braucht. Wie die Fachfrauen des

Madchentreffs dem Sozialdepartement in langen und frucht-

losen Debatten darzulegen versuchten, sind die fir den
Madchentreff verwendeten indikatoren aus verschiedenen
Grinden problematisch:

Zum einen haben vor allem Maddchen im Alter von neu

~

bis zwdlf jahren das Bediirfnis, sich in eigenen, jungen
nicht zugénglichen Rdumen zu treffen.

Die Art der Nutzung 6ffentlicher Riume und der Betreu-
-ungsbedarf ist nicht derselbe wie der von dlteren
Jugendlichen.

Madchen und junge Frauen haben weniger Zeit, um «rum-

e

zuhdngen», alts jungen, weil sie mehr Schwierigkeiten
haben, von zu Hause wegzugehen, und daheim mehr
helfen miissen. Sie benutzen eher Angebote von Zentren,
wo sie etwas lernen kdnnen, wo sie Neues kennen lernen,
Unbeaufsichtigte Treffs sind fiir sie aus diesem Grund
nicht unbedingt attraktiv, sondern eher Treffs mit Pro-
grammangeboten.

Dass die traditionellen Vorstellungen von jugendarbeit
vor allem Jungenarbeit beinhalten, ist offensichtlich,

~

Um iiberhaupt Konzepte entwickeln zu kénnen, wie sozio-
kulturetle Arbeit fiir Mddchen in einer Stadt aussehen

kénnte oder miisste, braucht es Erfahrungen, Experimente
mit verschiedenen Angeboten und konzeptionetle Arbeit.

Die Leistungsbeurteilung durch das Sozialdepartement
ignoriert diese Tatsache. Sie geht davon aus, dass es klar
ist, welche Leistungen gewlinscht werden und welche
Angebote die Stadt subventionieren soll. Damit werden
innovationen und Pionierleistungen, wie sie der Mddchen-
treff erbringt, verunmaglicht. Denn dafiir ist im Budget
nichts eingeplant.

Da die Methoden des New Public Management von stan-
dardisierter Messverfahren ausgehen, sind fiir Bereiche,
wo sehr viele Innovationen notwendig sind oder sich die
Verhiltnisse rasch dndern (wie in der jugendarbeit), nicht
geeignet. Leistungsindikatoren machen zudem nur Sinn,
wenn es kilar ist, was geleistet werden soll. Die Stadt hat
aber kein Konzept fir eine geschlechterspezifische Jugend-
arbeit und fiir eine Gleichstellung von Mddchen- mit
jungenarbeit, Was also wird gemessen, und woriiber wird
Bericht erstattet?

gin Gbeririebener Kantrollaufwand: dirfen
leistungskonirolie und fechenschaftsberichte
einen Viertel der Subventionen kosten?

Sowoh! der Vorstand des Vereins Madchentreff als auch die
Teamfrauen sagen, dass sie in den letzten zwei Jahren,
anstatt ber Mddchenarheit zu diskutieren, neue ldeen zu
entwickeln und ihre Arbeit zu reflektieren, Buchhaltung und
Indikatorenwissenschaft betrieben haben. Zum einen
haben sich die Anforderungen in den letzten zwei Jahren
stiandig verdndert. Es werden mehr Details und zudem drei-
mal pro Jahr entsprechende Informationen eingefordert.
Wiirde der Aufwand dafir gerechnet (Arbeitszeit des Vor-
standes und des Teams, Arbeitszeit im Sozialdepartement),
so diirfte der Kontrollaufwand im Fall des Madchentreffs
schidtzungsweise einen Flinftel der effektiven Subventionen
kosten. Fiir die Grossenordnung der zur Frage stehenden
Subventionen an soziokulturelle Projekte ist der Kontroll-
aufwand des Sozialdepartements ein Skonomischer Bléd-
sinn und zudem zermirbend fir alle Beteiligten. Es handelt
sich um das Gegenteil eines Gkonomischen Anreizes, der
die Menschen animieren soll, sich fiir soziate und kulturelle
Aufgaben der Stadt zu engagieren. Es stellt sich generell
die Frage, ob subventionierte Projekte im soziokulturellen
Bereich, die meist von zivilgesellschaftlichen Organisatio-
nen initiiert und mit unbezahlter Arbeit (von Frauen)

und eigenen Finanzen mitgetragen werden, auf diese Art
und Weise von der staatlichen Verwaltung kontrolliert und
verwaltet werden sollen. Auf jeden Fall sind diese Kontroll-
verfahren fiir kleine und innovative Projekte ruings.




